


FAIRE EQUIPE

Les relations entre les Amis et les
conservateurs de musée.

Comment les conservateurs voient-ils les associations
d’Amis de musée ? Qu’en attendent-ils ? Répondre a ces
questions nous parait essentiel pour pouvoir travailler
en étroite collaboration avec eux. C'est pourquoi nous
nous sommes proposé de rencontrer les directeurs et
conservateurs de nos musées, a Rouen comme au
Havre, et de les interroger a ce sujet. Au Havre TAMAM
accompagne un musée Le MuMa et totalise 420 adhé-
rents, a Rouen les AMAR accompagnent trois musées
(le musée des Beaux-Arts, le musée de la Ferronnerie
et le musée de la Céramique] et totalisent 850 adhé-
rents. Plusieurs themes ressortent de ces conversa-
tions.

Les associations ont, pour les conservateurs, un role
historique : contribuer a l'animation et au rayonnement
des musées.

« Les Amis contribuent a rendre vivant, a ani-
mer le musée, faire que ce soit un lieu ou il se
passe toujours quelque chose. Le fait d'amener
des publics en est la conséquence plus que le
but. »

Les associations constituent, pour eux, des relais de
leur action en direction du public notamment par la
mise en place d'actions innovantes et attractives.

« Les conservateurs ont le nez dans le guidon,
ils ont peu de relations avec le public. lls n'ont
pas le temps d’aller sur le terrain voir les pu-
blics. Les associations font la connexion avec la
société civile. Elles sont un go-between entre
les conservateurs et le public, que l'on invite a
nous accompagner dans la transformation du
musée. Les associations sont une courroie de
transmission pour un public renouvelé ».

Un exemple frappant ici, c'est celui des « Nuits étu-
diantes ». A lorigine c’est a Rouen que ce projet est mis
en place a linitiative de TAMAR. Depuis neuf saisons a
Rouen (Nuit étudiante chap. 9], de 1000 a 1500 étudiants
et étudiantes ont déambulé dans le musée jusque tard
le soir, en regardant les ceuvres et en assistant a des
spectacles de tous genres. Le méme dispositif est en
projet au Havre. Autre exemple, faire de la musique au
musée devant les ceuvres. Cela existe a Rouen depuis
vingt ans avec Midi Musée Musique et la méme expé-
rience est maintenant en projet au Havre avec lappro-
bation de la conservatrice.

Les Amis de musée sont des « ambassadeurs ». Ils
parlent des musées, les font connaitre, les font aimer.
Ils favorisent, selon un autre conservateur « l'accés a la
culture pour tous ».

« Les musées se positionnent de plus en plus
comme des espaces collaboratifs, inclusifs et
plus accueillants, et qui s‘'ouvrent en particulier
aux jeunes générations. Les nouveaux enjeux
de la médiation font de l'expérience du musée,
de ses collections, de ses expositions, une
aventure des émotijons et de la pensée. »

Les conservateurs évoquent également le soutien qu'ils
recoivent des associations d’Amis. Comme le dit une
des conservatrices interrogées, une association d’Amis
doit « faire équipe » avec son musée. Cela passe notam-
ment par le fait de suivre la programmation muséale en
organisant des événements qui lui correspondent. Au
Havre, par exemple le MuMa a prévu pour 'été 2025 une
grande exposition sur les paquebots, laquelle sera an-
noncée en janvier 2025 par un cycle de quatre confé-
rences intitulé « Les arts et la mer », proposé par
AMAM. A Rouen, les visites intitulées « Une heure au
musée » suivent l'actualité muséale. Il en va de méme
de plusieurs des cycles de conférences annuels.

« Faire équipe » s'applique aussi, bien évidemment, au
mécénat, avec en particulier l'achat et la restauration
des ceuvres. On rappellera ici que TAMAM a acquis en
2023 deux huiles sur toile d'Othon Friesz représentant
des aras d’/Amazonie. Ces deux toiles trés décoratives
ornaient un escalier du paquebot France et rejoignent la
belle collection que posséde le MuMa sur ce peintre. La
restauration de ces deux ceuvres sera prise en charge
par le musée, un bel exemple de collaboration fondée
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sur une confiance réciproque. A Rouen, les AMAR ont
participé a la restauration du triptyque de Raoul Dufy, Le
cours de la Seine. Cette année, ils sont engagés dans un
nouveau projet : lachat, a la demande des conserva-
teurs, d'un grand tableau rare d'Henri Le Secq des
Tournelles, le fondateur du musée de la Ferronnerie.

Au-dela du soutien direct a lanimation du musée et a
lenrichissement des collections, les conservateurs
évoquent une autre dimension, plus informelle et néan-
moins essentielle de l'action des Amis de musée, le
soutien moral qu’ils en recoivent.

« Cela a une grande valeur pour les conserva-
teurs, l'enthousiasme lors des acquisitions et
lors de la restauration du triptyque de Dufy, cela
fait un immense plaisir... L'enthousiasme des
Amis généere beaucoup d'énergie pour conti-
nuer le travail. »
Il faudrait encore s’interroger, avec les conservateurs,
sur la possibilité pour les associations d’Amis, daller
plus loin en étant davantage qu'aujourd’hui associées a
la politique muséale et a l'action des musées. Bien sir
au Havre comme a Rouen, les directions des musées
prennent soin d’informer les associations de leurs pro-
jets pour gqu’elles puissent s’y associer. Au Havre par
exemple, cela se fait deux fois par an lors d'une réunion
avec les responsables de l'association et en juin lors du
pot amical qui clot la saison. A Rouen des rendez-vous
réguliers ponctuent l'année et les conservateurs s'ex-
priment également sur leurs projets lors de l'assem-
blée générale des AMAR.

Peut-on aller plus loin dans la co-construction ? Au
Havre, le MuMa sollicitera TAMAM dans les prochaines
années pour aider le musée a s'ouvrir sur les pays euro-
péens voire au-dela. A Rouen, l'idée est évoquée d’expé-
rimenter limplication dans la vie du musée des Amis
qui le souhaiteraient, par exemple en organisant des
sessions de travail sur les collections.
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Pourquoi aussi ne pas faire une place aux Amis dans la
rédaction du projet scientifique et culturel du musée qui
est a lordre du jour ?

En définitive, la collaboration entre les associations
d’Amis et les conservateurs, c’est une relation
« gagnant-gagnant » comme le dit l'une de nos in-
terlocutrices.

« D’un coté, les conservateurs proposent un ac-
cés privilégié aux activités, avant-premiéres,
conférences - les coulisses du musée. Les
membres des associations sont valorisés de
méme que les mécenes donateurs. De lautre,
le musée peut bénéficier d'un soutien financier
et aussi d’'un soutien moral. »

Catherine Bastard, présidente des AMAR
et Francoise Quéruel, présidente de 'AMAM



Pour des musées toujours plus proches de leurs

publics.

Le projet des musées de la métropole Rouen

Normandie.

Les onze musées de la Métropole Rouen Normandie
accueillent 334 000 visiteurs (2023), conservent preés
d’un million d'ceuvres, objets et documents, organisent
une vingtaine d’expositions par an et ménent de nom-
breux projets pour faire connaitre notre patrimoine
commun. Ma nomination a la téte des musées en ao(it
2023, a la suite de Sylvain Amic, m’a conduit a proposer
a Nicolas Mayer-Rossignol, président de la Métropole
Rouen Normandie, et Laurence Renou, vice-présidente
en charge de la culture, un projet qui repose sur trois
fondements : développer le musée « comme a la mai-
son », valoriser les savoir-faire, réduire l'empreinte en-
vironnementale de nos établissements.

La visite d'un musée peut étre fatigante pour le public.
C’est pourquoi l'idée du musée « comme a la maison »
se traduit par la volonté d’améliorer le confort que l'on
offre a nos visiteurs. Ces derniéres semaines, canapés,
fauteuils et tables basses sont apparus dans les salles
du musée des beaux-arts, du musée industriel de la
Corderie Vallois et de la Fabrique des Savoirs. Dans les
mois qui viennent, les autres musées seront pareille-
ment équipés afin que chacune et chacun puisse mieux
profiter des collections. Afin de faciliter l'accés aux

museées, la billetterie gratuite sera supprimée : les vi-
siteurs pourront entrer dans les musées librement,
comme dans une bibliotheque.

Les musées sont des conservatoires de savoir-faire.
Bien souvent, pourtant, les techniques de création des
collections n'y sont pas expliquées. Quel dommage de
ne pas donner a comprendre comment l'on utilise un
instrument chirurgical du musée Flaubert et d’histoire
de la médecine, un vase du musée de la Céramique ou
comment fonctionne une serrure du musée Le Secq
des Tournelles ! Des dispositifs de médiation seront
installés a l'avenir dans les salles afin de mieux com-
prendre la technique et la matérialité des ceuvres.
Grace a des moyens supplémentaires, nous allons dé-
velopper le récolement des collections, opération de
vérification des inventaires, pour mieux connaitre nos
collections et les valoriser lors d’expositions. Nous tra-
vaillons également a amplifier le programme de res-
tauration d’ceuvres, et je tiens a remercier chaleureu-
sement les Amis pour le role déterminant qu’ils ont
joué dans la redécouverte du tableau de Raoul Dufy Le
cours de la Seine.
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Les musées de la Métropole ménent de nombreuses
actions pour réduire leur impact sur l'environnement.
Un projet inédit en Europe de caisse d'ceuvre d'art en
matériaux biosourcés est en cours de développement.
Nous souhaitons optimiser la circulation des ceuvres
d’art, en prétant moins mais plus longtemps et en
concevant une nouvelle politique de dépdts dans les
musées de la région. Le Conseil métropolitain a adop-
té, en décembre 2023, une mesure innovante qui per-
met aux visiteurs des expositions temporaires de bé-
néficier d’un tarif réduit lorsqu'ils se rendent au musée
avélo, en bus ou en train. Nos expositions temporaires,
de rayonnement international, seront plus sobres, no-
tamment en termes de scénographie.

Nous valoriserons les jardins des musées, notamment
au Pavillon Flaubert et a la maison des champs Pierre
Corneille.
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La rénovation du musée Beauvoisine constitue le chan-
tier majeur des années 2024-2028. Aujourd’hui trés
dégradé, l'ancien couvent des Visitandines qui abrite le
muséum et le musée des antiquités sera restauré et
proposera un nouveau projet muséal, fondé sur Uhis-
toire du territoire, les liens de Rouen avec le monde et
sur la place de 'homme dans son environnement.

De nouvelles réserves sont en cours de création. Grace
a un budget d’investissement en hausse, engagement
pris par le Conseil métropolitain dans le cadre de la
candidature de Rouen pour devenir capitale euro-
péenne de la Culture, d'autres musées seront rénovés,
a commencer par la maison natale de Pierre Corneille
qui fera lobjet des cette année d'une refonte de son
parcours de visite.
Robert Blaizeau,
Directeur des musées de la
Métropole Rouen Normandie
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